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1 Mitd on tyokyky

Tyokyky ei tarkoita vain sairaudesta johtuvaa tyokyvyttémyytta, vaan myos tyolla ja tydoloilla,
taidoilla, osaamisella ja elamantilanteella on merkitysta. Tyokykya voi hahmottaa talona, jossa
erilaiset tyokykyyn vaikuttavat asiat kerrostuvat toistensa paalle ja tukevat toisiaan. Tyokyky
on ihmisen voimavarojen ja tyén vaatimusten tasapainoilua, ja se vaihtelee seka yksilon etta
tyOyhteison osalta eri tilanteissa.

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyoyhteisd ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

. o TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

@ TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyiterveyslaitos

Tyokyvyn perustana on henkilon psyykkisten, fyysisten ja sosiaalisten voimavarojen yhteen-
sopivuus tyéhon. Sen lisaksi tyontekijalla tulee olla ajantasainen ja riittdva osaaminen, joka
pysyy mukana tyon ja olosuhteiden muutoksessa. Tyontekijan motivaatioon voidaan vaikuttaa
hyvalla ilmapiirilld ja johtamisella, seka palautteella ja kehittymismahdollisuuksilla. Motivaati-
oon liittyvat myos arvot ja asenteet. Ylimmaisena talossa on itse tyo ja siihen liittyvat raken-
teet, tydolot ja tyOtavat sekad johtaminen. Jotta tyokykytalo pysyy pystyssa, tulee alempien ker-
rosten pystya kantamaan ylimman kerroksen paino. Henkilon tyokykyyn vaikuttaa talon ker-
rosten lisdksi elamantilanne ja ymparoiva yhteiskunta. Kaikkia tyokykytalon kerroksia tulee
muistaa kehittda tasapainoisesti ja huomioida voimavarojen ja vaatimusten muutokset eri ker-
roksiin. Muutoksia tapahtuu seka yksilon etta tydyhteison tasolla. Voimavaroissa ja vaatimuk-
sissa tapahtuvien muutosten ymmartaminen helpottaa tyokyvyn riskitekijéiden huomaamista.

r Velvollisuus ty6kyvyn turvaamisesta perustuu lainsaadantoéon.
Tydturvallisuuslain (738/2002) mukaan tyénantajan tulee
I e huolehtia tydntekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa (2 8)
o ty0, tydolosuhteet, muu tydympaéristo ja tyontekijan henkilokohtaiset edellytykset
I huolehtia riittavasta perehdytysesta (14 8)

ottaa huomioon ergonomia (24 8)
ottaa huomioon tydn kuormitustekijat (25 8)
I ottaa huomioon mahdollisuus tyon tauottamiseen (31 §)
—_ —_ .
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2 Tyokyvyn johtaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on tarkeda edistaa ja tukea henkiloston hyvinvointia ja tyoky-
ky&, koska hyvinvoiva henkilostd on edellytys laadukkaiden palveluiden tarjoamiseksi asuk-
kaille. Henkilostdohjelman yhtena karkiteemana on hyvinvoiva tyontekija vuosille 2023-2025,
taman tavoitteen saavuttamiseksi ohjelmaan on kirjattu tyontekijoiden jaksamisen ja tyokyvyn-
tukeminen.

Tyokykyjohtaminen painottuu asioiden huomaamiseen ja puheeksi ottamiseen aina vain aikai-
semmassa vaiheessa, jotta asioiden selvittdminen on helpompaa ja edullisempaa kaikille.
Tama edellyttdd esihenkilon kykya huomata ja tunnistaa muutoksia henkilostéssa, seka koko
henkildston aktiivisuutta luottamuksen rakentamisessa ja avoimen keskustelukulttuurin yllapi-
tamisessa. Parhaimmillaan aktiivinen asioiden puheeksi ottaminen ei ole vain ongelmiin puut-
tumista, vaan arkista kuulumisten kyselya ja ilmapiiria, jossa ihmiset nostavat itse asioita kes-
kusteluun.

On yha tarkeampaa tunnistaa ja hyodyntaa jaljella olevaa tyokykyéa, eikd keskittyd vain tyoky-
vyn ongelmiin. Hyvinvointialueella hyvaksytaan se, ettd tyokyky vaihtelee eri aikoina, eivatka
tyokyvyn rajoitteet valttamatta tarkoita poissaoloa tydsta. Tyossa jatkamisen mahdollistaminen
on seka tyontekijan etta tydnantajan etu. Tyokyvyn edistaminen on osa paivittaista tyota, joka
siséltaa tyontekijan ja tydyhteisbn voimavarojen tunnistamista ja tukemista, terveytta ja turval-
lisuutta uhkaavien riskien ennakointia seka riittavan osaamisen varmistamista. Tyokyvyn edis-
taminen on kaikkien asia, vaikka esihenkilo ja johto vastaavat asioiden sujumisesta.

Hyvinvointialueen aktiivisen tuen toimintatavan tavoitteena on varmistaa tyon sujuminen, li-
sata tyohyvinvointia, vahentaa sairauspoissaoloja ja pidentaé tyduria. Aktiivinen tuki koostuu
varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tydhon paluun tuesta. Osapuolten roolit ja vastuut
tyokykyyn liittyvissa toimissa tehdaan nakyvaksi, jotta jokaisen on helppo tietda, mita itselta
odotetaan ja mitd voi odottaa muilta. Hyvinvointialueella tyokykyasioita hoidetaan ensisijai-
sesti lahiesihenkildiden toimesta. Koordinaattorit, tyéhyvinvointi ovat esihenkiléiden tukena ja
apuna kun varhaisen tuen toimet eivat riitéd vaan siirrytaan kayttamaan tehostetun tuen toimia.
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Ennakointi

Voimavarojen ja vaatimustekijéiden tasapaino
Tyokykya ja hyvinvointia edistavét toimet
kaikissa tyésuhteen vaiheissa

Toiminnan suunnittelu, tavoitteiden seuranta ja
arviointi

Tydyhteison
omat toimet
eivat riita

Reagointi

Asioiden huomaaminen ja ottaminen puheeksi
Hiljaiset signaalit tai poissaoclot herdttdvat huolen

3 (26)

Yhteiset toimet tyGterveyden kanssa
Ratkaisujen hakeminen tyssa jatkamiseen
Toimiminen tiiviissa yhteistydssa

Tydékyvyn arviointi

Tycterveysneuvottelu

Osasairauspaivaraha, tydn mukauttaminen ym.

Yhteiset toimet Kevian, Kelan ym.

kanssa
Ammatillinen kuntoutus

Varhaisen tuen keskustelu
Ty6terveysneuvottelu

Ty6n mukauttaminen ja korvaava tyd
Ty6njohdolliset keinot

Osakuntoutustuki ja osaty6kyvyttdmyyselake

Tyokyky palaa Kuntoutustuki ja tyékyvyttdmyyseldke

osittain tai Tyokyky ei
taysin palaa

Yhteydenpito
poissaolon
aikana

Suunnitelma ty Muut

paluusta ja elakeratkaisut
seuranta Muu tyé

ROOLIT - TYOKYVYN JOHTAMINEN

Tydntekija Huolehtii omista voimavaroistaan, osaamisestaan seka tyo- ja toimintakyvystaan.
Ottaa esihenkildn kanssa puheeksi tyon sujumisen haasteet.
Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa keskustelukulttuuria tydyhteisdssa.

Tydyhteisd Ottaa esihenkilén kanssa puheeksi tydn sujumisen haasteet.

Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa keskustelukulttuuria tydyhteiséssa.
Esihenkil® Luo edellytykset sujuvalle tyélle.

Seuraa ja arvioi tydyhteison ja tydntekijoiden tydn sujumista.

Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa keskustelukulttuuria tydyhteisdssa.
Nostaa esiin onnistumiset, ottaa puheeksi haasteet.

Vastaa aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesta toiminnasta kaikissa vaiheissa.

Koordinaattori,
tydhyvinvointi

On tydntekijéiden apuna ja tukena aktiivisen tuen toimintamallin eri vaiheissa.
On esihenkildiden apuna ja tukena aktiivisen tuen toimintamallin eri vaiheissa.
Toimii ty6terveyshuollon kanssa aktiivisessa yhteistydssa.

Tyd6terveys Selvittdad tydnantajan pyynndsta tyontekijan toiminta- ja tyokykya, tekee kuntou-
tussuunnitelman ja suunnittelee yhteistyéssa tyéhon paluun tukitoimia.
Selvittda tyon vaikutuksia terveyteen.

Ennakoi ja tekee ehdotuksia tydkykyriskien vahentamiseksi ja voimavarojen li-
saamiseksi tydyhteisdssa.

Keskijohto

On mahdollistamassa palvelujen tarpeen mukaisen henkiléstén myos tyokykyjoh-
tamisen nakodkulmasta.

Selvittad laajemmin uusia tydtehtavia omalla alueella tydntekijan tydkyvyn mukai-
sesti.
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HR Osallistuu uudelleensijoitukseen, mikali omalta alueelta ei [6ydy tyotehtavia.

AT Asettaa tyokykyjohtamiselle tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
johto Luo mahdollisuudet ja resurssit, jotka tukevat tyokykyjohtamista.
Edistaa avointa keskustelukulttuuria koko organisaatiossa.

Tydnantajan tyokykyyn liittyvia velvollisuuksia muualla lainséadanndssa: ]

Tybsopimuslaissa (55/2001) velvoitetaan
o yll&pithméaén tydpaikan vélisia suhteita ja tydntekijdiden kehittymismahdollisuuksia (1 8)
e kohtelemaan tyontekijoita tasapuolisesti (2 8) I
Laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) velvoitetaan
e tasavertaiseen kohteluun (12 8)
I e tybyhteison ja tydilmapiirin kehittdmiseen (15 §)
Tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001) velvoitetaan
o ehkadisemaan yhteistoiminnassa tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia
o edistaa tyontekijdiden terveytta ja toimintakykya
e edistaa tydyhteison toimintaa (1 8)
¢ ilmoittamaan tydntekijan sairauspoissaolosta tydterveyteen tydkyvyn arvioimiseksi 30
sairauspaivan jalkeen (10 8)
Sairausvakuutuslaki (1224/2004) velvoittaa
¢ toimittamaan lausunnon Kelaan jaljella olevasta tyokyvysta 90 sairauspaivarahapaivan
jalkeen (5a 8)




Pirkanmaan 5(26)
hyvinvointialue

3 Tyb6n voimavarat ja vaatimukset

Tyokykyyn kohdistuu enemman riskeja silloin, kun tyén voimavarat ja vaatimukset eivat ole
tasapainossa. Voimavaroja ja vaatimuksia on organisaation, tydyhteison ja yksilon tasolla.
Ty6n voimavarat voivat suojata tyén vaatimusten kielteisiltd vaikutuksilta, joten niiden tunnis-
taminen ja vahvistaminen on tarkedd. Vaatimukset eli kuormitustekijat kuitenkin huomataan

helpommin, ja usein keskitytdan lahinna niiden vahentamiseen.

Voimavaroja tyossa

Yksilon terveys ja toimintakyky

e hyva itsetunto
joustavuus
tydn ja muun eldaman yhteensovittaminen
hyva palautuminen
riittava ja laadukas uni
terveelliset elaméantavat
Osaaminen

¢ luottamus omaan osaamiseen

e hyva ammatillinen itsetunto

e mahdollisuus kouluttautua

e vastuun ja itsendisyyden sopiva maara

e palautteen saaminen tyosta
Arvot, asenteet, motivaatio

e panostamisen ja palkkion tasapaino

e tydn mielekkyys ja merkityksellisyys
joustavat tydajat

e tyon kehittdvyys ja monipuolisuus

e toisten arvostaminen ja kohtaaminen
Tydyhteisd, tydolot ja johtaminen

o esihenkildlta ja tydyhteisolta saatava tuki
tyotehtaviin saatu riittdva perehdytys
mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhon
oikeudenmukaisuus
johtamisen selkeat kaytannot
arkinen huomaavaisuus ja ystavallisyys
ryhmaidentiteetti
mahdollisuus keskeytyksettémaan tydsken-
telyyn
e sopiva tydmaara ja kaytettavissa oleva aika

Vaatimuksia eli kuormitustekijoita tyossa

Yksilon terveys ja toimintakyky
e puutteellinen tydn suunnittelu
e epasopivat tydajat, tydmaara tai tyotahti
e huono tydn ja muun elamén yhteensovitta-
minen
e epaasiallinen kohtelu ja syrjinta
e tydssa esiintyva vakivallan uhka
Osaaminen
e aikapaineesta johtuva tyén huono laatu
e kehittymismahdollisuuksien puuttuminen
jatkuvat keskeytykset
e hdiritsevat esteet tyossa
e palautteen puute
Arvot, asenteet, motivaatio
e tydn yksitoikkoisuus
e Omien arvojen vastainen toiminta
e joustamattomat tydajat
e jatkuva ylityod
Tyoyhteisd, tyoolot ja johtaminen
e epaselvat tavoitteet
epaselva tydnkuva
perehdytys ei ole ollut riittavaa
ristiriitaiset vaatimukset
kiire
puutteet tydskentelytiloissa ja véalineissa
jatkuvat muutokset
pitkdaikainen epavarmuus
heikko tiedonkulku
huono ty6kayttaytyminen
hankalat sosiaaliset suhteet

4 Varhainen tuki

Varhaisella tuella ennaltaehkaistddn ja ennakoidaan tyokykyongelmia panostamalla tyokykya
edistaviin toimiin sek& havaitsemalla ja ottamalla ne puheeksi mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa. N&in asioiden selvittaminen on helpompaa, ja voi onnistua tydyhteison omilla kei-
noilla. Varhaiseen tukeen liittyvat muun muassa paihdeohjelman mukaiset toimet, epéaasialli-
sen kohtelun nollatoleranssi, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
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Jos esihenkilon oma tyokyky edellyttaa varhaisen tuen toimenpiteita tai han ei pysty edista-
maan tyontekijdiden tydkyvyn tuen toimia, tulee tyontekijoiden ottaa asia esiin esihenkilon,
taman oman esihenkilén tai tydsuojeluorganisaation kanssa, jotka selvittavat tilannetta eteen-
pain.

Varhainen tuki N

Tybnjohdolliset keinot

=
Ennakoidaan ja edistetaan tewe;teen

tyokykya kaikissa liittyvia syita
ty6suhteen vaiheissa

Omaehtoiset toimet

Joustojen mahdollisuus

Terveyteen Ergonomia, apuvlineet
liittyvia syita

Kaydaan varhaisen tuen Tydpaikan
keskustelu omat toimet

Kuntoutus

Tyon mukauttaminen

Korvaava ty6

Terveyteen liittyvia syitd >
Tydpaikan omat toimet eivat riita

Yhteys Tehostetun tuen

tyéterveyshuoltoon toimet kayttéon

4.1 Edistavat ja ennakoivat toimet

Tybkykya edistavat ja ennakoivat toimet otetaan huomioon kaikissa ty6suhteen vaiheissa.
Rekrytoinnissa pyritdan I6ytamaan henkildn osaamiseen ja tydkykyyn sopiva tehtavankuva.
Suunnitelmallisella perehdytyksella huolehditaan, ettd tydntekija tietdd mitd hanelta odote-
taan, han osaa tehda tyonsa turvallisesti ja laadukkaasti, sekd ymmartdd oman tehtavansa
osana kokonaisuutta. Tyoyhteiso tietaa uuden tyontekijan tehtavista ja sijoittumisesta tydyhtei-
s6on. Paivittisjohtamisessa esihenkild on lasna ja tavoitettavissa, huolehtii tydn tasapuoli-
sesta jakautumisesta, tavoitteiden saavuttamisesta, yhteisten kaytantdjen noudattamisesta ja
avoimesta vuorovaikutuksesta. Toiminnan suunnittelua, tavoitteiden seurantaa ja palautteen
antamista on seka tydyhteison etta yksilon tasolla. Esihenkild ottaa huomioon erilaisissa uran
vaiheissa olevat tyontekijat, jotta heidan urapolkunsa kulkevat joustavasti elaméntilanteen,
osaamisen, motivaation ja tyokyvyn edellyttdmaan suuntaan. Olosuhteiden muutoksiin varau-
dutaan jo etukateen pohtimalla yhdessé, minkéalaisia keinoja muutoksen mukana pysymiseen
tarvitaan.

Asioiden aaneen sanominen auttaa tunnistamaan uudenlaisia ratkaisuja ja kokeilemiseen
kannustava ilmapiiri auttaa tydyhteis6ad kehittAmaan omaa ty6tdén ja hyvinvointiaan. Selkeat
roolit tydpaikalla auttavat valttymaan toisten vaarintulkinnoilta ja sen aiheuttamilta ristiriidoilta.
Koska jokaisessa tydyhteisdssa nousee ajoittain ristiriitoja, sovitaan yhdessa keinot mielipa-
han ja loukkaantumisen tunteiden kasittelyyn, jotta ne eivéat aiheuta pitempiaikaisia ongelmia
tai heikenna tydhyvinvointia.
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Terveet elintavat ja ergonomia

Tyokykya tukevia arkikaytantoja tyopaikalla on terveellisten elintapojen seka tyosta palautumi-
sen ja tydergonomian edistaminen. Hyvinvointialueella tytnantaja kannustaa liikuntaan, ter-
veelliseen ruokavalioon, tupakoinnin lopettamiseen, palautumiseen, ergonomiaan (fyysinen,
kognitiivinen, organisatorinen, apuvalineet). Tydvuoroergonomia otetaan huomioon tyon ja
tydvuorojen suunnittelussa, koska vasymyksesté johtuva vireystilan lasku heikentaa tarkkaa-
vaisuutta, vaativissa tehtavissa suoriutumista, lisda sairastumisen riskia ja aiheuttaa tyokyvyt-
tomyytta.

Terveystarkastukset toteutetaan altisteperusteisesti, joten niitéd on sitd useammin mita enem-
man tyossa on erilaisia tydturvallisuutta ja tyokykya uhkaavia tekijoita.

Osaamisen kehittamien

Osaamisen kehittdminen on yhteydessa tyokykytoimiin, koska puutteet osaamisessa ovat
usein yhteydessa puutteisiin tyokyvyssa. Koulutus ja kurssit ovat tarkeita ammattitaidon yllapi-
tamisessa, mutta suuri osa oppimisesta tapahtuu tydta tekemalld. Oman ammattialan osaami-
sen lisaksi tarvitaan itsetuntemusta ja tietoisuustaitoja sekd vuorovaikutus- ja viestintataitoja.
Niitd voidaan kehittda erilaisissa tydssa tapahtuvissa vuorovaikutustilanteissa, kuten muilta
oppimisessa ja perehdytyksessa. Kehityskeskusteluissa on hyva keskustella vuosittain tyonte-
kijan osaamisen kehittamisesta ja tarvittaessa voidaan laatia henkilokohtainen koulutussuun-
nitelmakin.

Tyoyhteisdn kehittaminen
Tyon ja tybajan joustot, jotka lisdavat tydntekijan vaikutusmahdollisuuksia, ovat yhteydessa
parempaan tyon ja muun eldman yhteensovittamiseen ja pidempiin tyduriin.

4.2 Reagoivat toimet

Varhaisen tuen reagoivat toimet alkavat ottamalla asia puheeksi, kun esihenkil6 joko huomaa
itse tai hanen tietoonsa tulee, huolen heréttavia muutoksia tyontekijan tai tydyhteison tyoky-
vyssa. Puheeksi ottaminen on seka paivittaista, arkista valittamista ja kanssakaymista etta
muistioon kirjattavaa varhaisen tuen keskustelua. Huolen voi nostaa esiin kuka vain tytyhtei-
s6ssa. Varhaisen tuen vaiheessa pyritd&n ensin ratkaisemaan tyokykyhaasteita tydyhteisén
sisdisin toimin. Tyo6terveyshuolto ja koordinaattori, tydhyvinvointi kannattaa kuitenkin ottaa
mukaan keskusteluihin aikaisessa vaiheessa, jotta myds mahdollisten tukitoimien selvittely
alkaa ajoissa. Jo tassa vaiheessa tyontekijalla on halutessaan mahdollisuus ottaa tukihenkil®
mukaan keskusteluihin.

I?pés_eﬂlvissa t_ile_lnteis_sa konk_reettisia j‘? ty('jh('jn_ I Huolen voi herattaa esimerkiksi:_ —
Iuttyv_lq huom|0|t_§1 voi olla vaikea san_plt_t_ag: ES.I- «  muutos kiytoksessa (Artyneisyys,
henkilon on hyva seurata huolta herattavia asi- I vetaytyminen tms.)

oita ja tarvittaessa kirjata niita yloskin huomioi- e unohtelu

den lain saadanto ja organisaation ohjeet. Esi- o pitkittyneet tydpaivat

henkild seuraa tyontekijan sairauspoissaoloja e mybhastely

Primasta tai tydvuorosuunnittelujarjestelmasta e huolimattomuus

ja kay varhaisen tuen keskustelun viimeistaan e tyon laadun heikentyminen

silloin, kun henkildlle on kertynyt kahden viikon e asiakaspalautteen heikentyminen
tyopaivien maara poissaoloja tai on havaitta- e ristiriidat tyOyhteisossa

vissa muita halytysmerkkeja. Kirjattava varhai- e paihtyneend tai krapulaisena toihin
sen tuen keskustelu kdydaan aina, kun tyonte- tulo

kijan tilanne edellyttaa toimenpiteita, kuten tyo- e toistuvat tai pitkittyneet sairauspois-

tehtdvan muutoksia. I saolot
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4.2.1 Varhaisen tuen keskustelu

Kun huoli on herannyt, esihenkild sopii tyontekijan kanssa ajan kahdenkeskiselle varhaisen
tuen keskustelulle niin, ettd molemmilla on aikaa ja mahdollisuus keskittya ja valmistautua
keskusteluun. Tydntekijalle annetaan keskustelulomake etukateen tiedoksi ennen keskustelua
ja kerrotaan mahdollisuudesta ottaa tukihenkil6 mukaan. Keskustelussa esihenkild keskittyy
omiin havaintoihin, ja antaa tydntekijalle mahdollisuuden ottaa kantaa tehtyihin huomioihin.
Nakokulma pidetaén tydn sujumiseen liittyvissa asioissa ja selvitetddn milla tydkyvyn osa-alu-
eella ongelma on. Keskustelulomakkeelle kirjataan sovitut toimenpiteet ja tavoitteet seka nii-
den seuranta ja aikataulutus. Esihenkil® vastaa sovittujen asioiden seurannasta ja keskustelu-
muistion tallentamisesta Lokeroon, seka muistion kopion lahettdmisesta tytntekijalle salatulla
sahkopostilla. Joissain tilanteissa keskustelulomake lahetetaan myds tydtervyshuoltoon tie-
doksi tai yhteisneuvotteluajan sopimiseksi. Sovittujen toimenpiteiden onnistumista arvioidaan
yhdessa tyontekijan kanssa. Seuranta-aika voi olla tilanteen mukaan viikkoja tai kuukausia.
Seurannassa todetaan joko tilanteen korjaantuneen tai sovitaan lisatoimenpiteista.

Linkki lomakkeeseen

Jos kahdenkeskinen keskustelu ei riitd asioiden selvittamiseen, esihenkild sopii uuden kes-
kustelun, jossa on mukana tilanteesta riippuen esimerkiksi ylempi esihenkil®, henkiléstéhallin-
non edustaja ja/tai tydsuojeluorganisaation edustaja seka tydntekijan niin halutessa luotta-
musmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu tukihenkild. Jos heraa epaily tydhon ja tyokykyyn vai-
kuttavasta paihteiden kaytosta, noudatetaan paihdeohjelman mukaista prosessia.

Kun varhaisen tuen keskustelussa nousee tarve tyokykya tukeville toimenpiteille, toteutetaan
ensin tydpaikan omat keinot, kuten ergonomiaan ja apuvalineisiin liittyvat toimet, tydtehtavien
ja tydn maaréan jakautumisen uudelleen arviointi ja tyénkuvan muutokset, tybaikajarjestelyt,
osa-aikatydn mahdollistaminen tai tydvapaan, tydnohjauksen, perehdytyksen ja koulutuksen
keinot. Tydyhteisdssa keskustellaan tyokyvyn tuen asioista niin, ettd ymmarretdan ja hyvaksy-
téaan toisten tydhon tehtavia muutoksia.

Varhaisen tuen keskustelun eteneminen:

Keskusteluun
valmistautuessa

Keskustelussa Keskustelun

Ennen
puheeksiottoa

jalkeen

*Tee *Varmista * Puhu suoraan, *» Sopikaa
havaintoja, rauhallinen ja ystavallisesti ja yhdessa
pida niista luottamuksellin arvostavasti tavoitteet ja
kirjaa en tilanne « Pyri luomaan seuranta

+ Ota asia *Kerro turvallinen ja » Tehk&& muistio
puheeksi heti, tapaamisen luottamuksellin « Pohtikaa
kun huoli Syy en ilmapiiri tarvitaanko
heraa * Toimita * Kerro yhteistyotahoje

« Valmistaudu tyontekijalle konkreettisista n tukea
hyvin, pohdi lomake havainnoista . Palaa
misté haluat etukateen « Kasittele tyon tarvittaessa
keskustella tutustuttavaksi Sujumiseen asiaan

* Pohdi toimet liittyvia asioita « Arvoikaa
oikeassa +Kysy ja yhdessa
suhteessa kuuntele, ala toimenpiteiden
havaittuun tulkitse ja onnistumista
ongelmaan keskeyta

——— \ ) ——— ——
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4.2.2 Ongelma on terveydellinen

TYOTERVEYSNEUVOTTELU

Tyo6terveysneuvottelun tavoitteena on auttaa tyontekijaa jatkamaan tyéssa ja selvittda millaisin
kaytannon toimin tydntekijan tyokykya voidaan tukea ja tydssa suoriutumista helpottaa. Kun
esihenkildlla on huoli tydntekijan tydkyvyn alenemisesta, hén ohjaa tyontekijan tyoterveys-
huoltoon. Esihenkilé huolehtii, ettéd tydntekija varaa ajan olemalla yhteydessa tytterveyshoita-
jaan salatulla sdhkdpostilla. Samalla tyéterveys saa esihenkilolta tiedon, mita toimenpiteita
tyopaikalla on jo tehty, ja mika asia on herattéanyt huolen. Esihenkild varaa tyoterveydesta
ajan tyoterveysneuvottelulle ja kertoo tyontekijalle varaavansa ajan. Matalan kynnyksen neu-
vottelussa ei tarvitse ensimmaisena ryhtya toiminta- ja tydkyvyn selvittdmiseen, vaan tarkoi-
tuksena on kartoittaa yhdessa, mitka toimenpiteet voisivat auttaa tydntekijaa jaksamaan
tyossa.

Selkeissa tilanteissa voidaan kayttaa nopeutettua tydterveysneuvottelua, jolloin neuvottelu
tapahtuu puhelimitse. Nopeutetun ty6terveysneuvottelun rakenne ja osallistujat ovat samanlai-
set kuin paikan p&alla neuvotellen. Siind todetaan neuvottelun l&htdkohta, sovitaan toimenpi-
teet, vastuuhenkil6t ja seuranta. Tyoterveysneuvotteluun osallistuvat aina tyontekija, tyoter-
veyshuollon edustajat ja esihenkild seka tarvittaessa tyontekijan tukihenkilé. Tukihenkild voi
olla esimerkiksi luottamusmies, tyésuojeluvaltuutettu tai tydkaveri. Tyohyvinvointikoordinaat-
tori osallistuu neuvotteluihin silloin, kun tydntekijalle on tehty toiminta- ja tydkykyarvio. Jos ty6-
hyvinvointikoordinaattori ei osallistu neuvotteluun, esihenkil® kirjaa keskustelun muistioon, tal-
lentaa sen Lokeroon ja lahettdé salattuna séahkdpostina tydterveyshuoltoon ja tydntekijalle.
Tyo6terveyden edustaja toimii neuvottelun puheenjohtajana.

TYON MUKAUTTAMINEN

Tyon mukauttamisen tavoitteena on matalalla kynnyksellad ja joustavasti sovittaa ty6ta parem-
min tyontekijan tyokykyyn sopivaksi, seka edistaa tyossa jatkamista vahentamalla tyon aiheut-
tamaa kuormitusta. Tyén mukauttamisesta voidaan sopia, kun ty6ssa suoriutuminen on vai-
keutunut, vaikka tyontekijalla ei viela ole ollut sairauspoissaoloja. Tydn mukauttamisen peri-
aatteet tulee olla tydyhteisolla tiedossa, jotta mukautetut tydtehtavéat eivat aiheuta ristiriitoja ja
tyytymattomyytta. Esihenkilon tulee kertoa tyén mukauttamisesta tydyhteisélle niin, ettd vai-
tiolovelvollisuus ja luottamuksellisuus terveydentilaa koskevista asioista sailyvat.

Tyo6n mukauttamisen keinoja ovat mm. tyaikaan liittyvat keinot (tydaikajoustot, tydajan lyhen-
taminen, etatyo, tyon tauottaminen), tydn organisointiin liittyvat keinot (tyotehtavien rajaami-
nen, tydnjaon muuttaminen, tyéprosessin tarkentaminen), tydymparistoon liittyvéat keinot (tyoti-
lat ja tyOpisteet, koneet, laitteet, tydvalineet), teknologia ja apuvélineet.

Tyontekija ja esihenkild voivat sopia keskenaan lyhytaikaisista, enintaén 8 viikkoa kestavista,
pienemmista muutoksista silloin, kun tydokykyhaaste on véliaikainen ja pienemmat toimet aut-
tavat. Jos tydssa suoriutumiseksi tarvitaan pitempiaikaisia ja suurempia muutoksia, ratkai-
suissa on hyva olla mukana esihenkilon ja tyontekijan lisaksi tyoéterveyshuolto ja koordinaat-
tori, tydhyvinvointi. Tyon mukauttamisesta tehdaan muistio, joka tallennetaan lokeroon. Nain
tyon mukauttamisen kayttoa ja keinoja kokonaisuudessaan on mahdollista seurata.

KORVAAVA TYO

Korvaava tyd on vaihtoehto sairauslomalle, jos tydntekija ei tilapaisesti pysty sairauden tai ta-
paturman vuoksi tekemé&én omaa tydtaan, mutta tydkykya on jaljella muuhun tydhon tai ke-
vennetysti omaan tyohon. Tyo6terveyskaynnilla kartoitetaan aina tyontekijan mahdollisuus
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tehdéa korvaavaa ty6ta, mika kirjataan sairauspoissaolotodistukseen. Esihenkild kay tyonteki-
jan kanssa keskustelun korvaavasta tydsta aina, kun laakari on todennut sen mahdolliseksi.
Korvaava tyd perustuu tyontekijan haluun eiké se saa vaarantaa sairaudesta toipumista.

Korvaava tyd voi olla kevennettya omaa tyota, koulutusta tai hyvinvointialueen muuta tyénteki-
jan osaamiseen ja terveydentilaan sopivaa ty6ta. Esihenkilon kertoo korvaavasta tyosta tyoyh-
teisolle niin, etta vaitiolovelvollisuus ja luottamuksellisuus terveydentilaa koskevista asioista
sdilyvat. Mikali korvaavaa tyota ei ole tarjolla omassa tydyksikdssé, voidaan sita tehda myos
jossain toisessa yksikdssa. Talloin ollaan yhteydessa koordinaattori, tydhyvinvointi, joka tun-
tee laajemmalta alueelta tyotehtavia. Tydntekija voi kieltaytya korvaavasta tyosta.

Kun korvaavasta tyosta sovitaan, tydntekija aloittaa mahdollisimman pian sovitussa tyossa.
Jos terveydentila heikentyy, korvaava tyo keskeytetaan ja tyontekija jad normaalisti sairaus-
poissaololle. Kun tydkyky palautuu, palaa tyéntekija maaraajan jalkeen normaalisti omaan ty6-
hdnsa. Korvaavan tyon kesto voi olla 1 paiva-8 viikkoa. Korvaava tyd kirjataan mihin, jotta sen
kayton maaraa ja keinoja on mahdollista seurata. Korvaavan tyon ajalta ei tallenneta sairaus-
poissaoloa.

KUNTOUTUS

Tyoterveyshuolto jarjestdd varhaiskuntoutusta tyokyvyn ja jaksamisen tueksi ja Kela seka tyo6-
terveyshuolto jarjestavat KIILA-kuntoutusta tyokykyyn ja tydelamassa jatkamisen tueksi. Kun-
toutukset suunnitellaan yhteistydssa tyontekijan, esihenkilon, koordinaattorin ja tyoterveys-
huollon kanssa, koska kuntoutus jarjestetdaén pienryhmissa ammattiryhmittéin kohdennettuna.
Kuntoutus raataldidaan tyontekijan yksildllisten tarpeiden mukaiseksi. Kuntoutuksia kaytetaan
ennakoivasti, kun tyokyvyn haasteet eivat ole viela kovin suuria.

4.2.3 Ongelma ei ole terveydellinen

Kun varhaisen tuen keskustelun syyna ovat muut kuin terveydelliset syyt, esihenkild pohtii jat-
kotoimenpiteitd tyonjohdollisin keinoin. Esihenkild kohtelee tydntekijoita tasavertaisesti, mutta
ottaa huomioon yksil6llisen tilanteen, jotta tukitoimet ja joustot ovat oikeassa suhteessa tilan-
teeseen ja sen kestoon. Jos kyse on esimerkiksi valiaikaisesta perhetilanteesta, voidaan kayt-
téda vuosilomia, palkattomia vapaita, sdastdvapaita tai osa-aikaisuutta. Jos kyse on esimer-
kiksi motivaation tai osaamisen puutteesta, koordinaattori voi olla mukana miettiméssa tyonte-
kijalle sopivia vaihtoehtoja. Tydhyvinvointikoordinaattoriin on yleensa yhteydessa esihenkilo,
mutta tyontekija voi myos itse pyytaa apua. Ensisijaisia motivaation ja osaamisen tuen keinoja
ovat osaamisen varmistaminen, kouluttautuminen ja tydnohjaus. Kaikki keinot edellyttavat
tyontekijdn omaa aktiivisuutta ja halua sitoutua toimenpiteisiin. Tyénohjauksen tarkoituksena
on tukea ammatillisen osaamisen kehittamista ja tydssa jaksamista seka parantaa tyon laa-
tua. Oikein kohdennetuilla koulutuksilla lisatd&n osaamista ja lisdantyneet voimavarat voivat
lisatd motivaatiotakin.

ROOLIT - VARHAINEN TUKI


https://www.pirte.fi/tyoterveyshuolto/tyoterveyspalvelut/kuntoutus/varhaiskuntoutus/
https://www.kela.fi/kiila-kuntoutus
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Tydntekija

Tydyhteiso

Esihenkil®

TyoOterveys-
huolto

Koordinaat-
tori, tydhyvin-
vointi

Huolehtii omasta tyokyvystaan (niin terveydesta,
osaamisesta kuin motivaatiosta).
Tuo ongelman esihenkildn tietoon.

Sitoutuu sovittuihin toimenpiteisiin.
Osallistuu tyéterveysneuvotteluun.

Pitaa ylla avointa keskustelua ja ilmapiiria.

Kohtelee tydkavereita arvostavasti ja suhtautuu erilai-

suuteen hyvaksyvasti.
Kehittad yhdessa tydyhteista ja toimintatapoja.
Tuo ongelman esihenkilon tietoon.

Seuraa tyontekijoiden tyokykya.

Pitaa ylla avointa keskustelua ja ilmapiiria.

Ottaa huolen puheeksi tyontekijan tai tydyhteison
kanssa.

Ohjaa tyontekijan tyoterveyshuoltoon ja sopii tyéter-
veysheuvottelun.

Ohjaa tyodntekijan tyéhyvinvointikoordinaattorille.

Selvittaa tarvittavia tukitoimia, kuten tyén mukautta-
misen mahdollisuuksia.
Huolehtii sovituista toimenpiteista.

Selvittaa tyontekijan olemassa olevaa tyokykya.
Laatii hoito- ja kuntoutussuunnitelman.
Jarjestaa tyoterveysneuvottelun yhteistydssa.
Arvioi korvaavan tyon mahdollisuuden.

Osallistuu tyéterveysneuvotteluun.

Selvittdad tydon mukauttamisen ja korvaavan tyon
mahdollisuuksia.

Suunnittelee tyontekijan kanssa TE-palvelujen, tyon-
ohjauksen tai tydkierron kayttoa.
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Jatkuvasti.

Mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Keskustelun jalkeen.
Tarvittaessa.

Jatkuvasti.
Jatkuvasti.

Jatkuvasti.
Mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Ennakoivasti.

Jatkuvasti.

Mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

Kun haasteita terveydessa
ja tybkyvyssa.

Kun haasteita motivaati-
0ssa tai osaamisessa.

Kun haasteita tyokyvyssa.

Keskustelun jalkeen.

Pyydettaessa.
Pyydettaessa.
Tarvittaessa.

Aina tyoterveyskaynnilla.

Esihenkilon pyynnosta.
Esihenkilon pyynnosta.

Jos ongelmia motivaati-
0ssa tai osaamisessa.

Koordinaattori ohjaa tydntekijan tarvittaessa TE-toimiston maksuttomiin palveluihin, kuten am-
matinvalinta- ja uraohjaukseen, koulutusneuvontaan ja uravalmennukseen, joissa selvitetdan

tyontekijan uravaihtoehtoja ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Kun ongelma on tydyhteisdssa, esihenkild on yhteydessa tydsuojeluun, jolloin avuksi voidaan
ottaa tydyhteisdvalmennus tai tydyhteisdsovittelu. Tydyhteisévalmennuksen tarkoitus on tukea
tyoyhteis6a kehittamaan omaa tyohyvinvointiaan. Tydyhteisdsovittelussa ratkotaan ulkopuoli-
sen sovittelijan avulla tydyhteisdn akuutteja ja pitkittyneita ristiriitoja. Sovittelun kohteena voi
olla kaksi ihmista, tiimi tai suurempi ryhma.

5 Tehostettu tuki

Jos varhaisen tuen ja tydyhteison sisdiset toimet eivat riitd ratkaisemaan tytkyvyn haasteita
tai tyontekijalla on paljon sairauspoissaolopéivad, otetaan kayttdon tehostetun tuen toimia.
Tehostetun tuen tavoitteena on tydssé jatkamisen ja ty6hon paluun tukeminen ja varmistami-
nen, tyokyvyn palauttaminen ja jaljella olevan tydkyvyn hyddyntaminen. Tehostetun tuen toi-


https://tyomarkkinatori.fi/ammattitieto
https://tyomarkkinatori.fi/ammattitieto
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missa voidaan tarvita laajempaa yhteisty6téa. Esihenkild vastaa yhteistydtahojen yhteydenpi-
dosta ja toimien aloittamisesta. Tyoterveyshuolto selvittdé tyontekijan tyokykya ja tuen tar-
peita. Koordinaattori on tydntekijan apuna ja tukena prosessin eri vaiheissa, auttaa selvitta-
maan tyon mukauttamisen mahdollisuuksia ja siirtymista uuteen tehtavaan, seka vastaa am-
matillisessa kuntoutuksessa ja kuntoutustuella olevien tyontekijoiden tilanteen seurannasta.
Ty6suojelun yhteyshenkildita tarvitaan varsinkin silloin, kun tuen tarpeessa on koko tyoyh-
teiso, tai tilanne liittyy tydoloihin. Elékelaitokset ovat mukana ammatillisen kuntoutuksen ja eri
elakeratkaisujen selvittamisessa.

Tiivista yhteisty6ta tarvitaan, jotta prosessi pysyy aktiivisena eiké tyontekijan tarvitse jadda
odottamaan toimien edistymistd. Tavoitteena on 10ytaa pitkdaikaisia ratkaisuja, joiden avulla
tyontekija joko kuntoutuu omaan tyéhonsa, siirtyy hyvinvointialueen muuhun tehtavaan tai pal-
velussuhde paattyy eldkeratkaisuun tai muun tyénantajan palvelukseen.

Terveyteen littyvia syita =
Tyopaikan omat toimet eivat niita

Tydterveysneuvottelu asa
Tybkykyarvio Sijoittuminen toiseen
Selvitetaan tarvittavat - tyohan

yhteistyttahot Uudelleenkoulutus

(Tyokyvyttomyys)
elike

Palvelussuhteen
paattaminen

Onnistuneiden ratkaisujen loytamisen edellytyksena on tydntekijan oma aktiivisuus. Jos tyon-
tekijan tyokyky on alentunut, han voi itse hakeutua ty6terveyshuoltoon, lukea Kevan sivuilta
vaihtoehtoja alentuneen tyokyvyn tueksi, tehda Tyoterveyslaitoksen tydkyvyn ennusteen tai
Kevan testin omista vaihtoehdoistaan seké keskustella esihenkilon ja tyohyvinvointikoordi-
naattorin kanssa omista mahdollisuuksistaan. Tyontekija voi olla yhteydessa Kevan asiantun-
tijaan esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen ja elékkeiden vaikutuksista omaan toimeentu-
loon.

5.1 Tyo6terveysneuvottelu seka toiminta- ja tyokykyarvio

Kaikki tehostetun tuen toimet edellyttavat tyéterveysneuvottelun kaymista, jota edeltaa tydnte-
kijan kaynti tyéterveyshuollossa. Tyoterveyshuolto tekee esihenkilon kirjallisesta pyynndstéa
tyontekijan toiminta- ja tyokykyarvion, jossa selvitetaan tyontekijan toiminta- ja tyokyvyn kehi-
tystd, kuntoutustarvetta ja mahdollisuuksia jatkaa tytelaméasséa. Taman jalkeen tyéterveys jar-
jestaa tyoterveysneuvottelun, jossa sovitaan yhdessa tarvittavista tukitoimista. Tyoterveysneu-
vottelu kaydaan viivytyksetta ja toiminta- ja tyokykyarvio tehdaan kahden kuukauden sisalla
pyynnosta.

Tyo6terveysneuvotteluun osallistuvat aina tyontekijd, tyoterveyshuollon edustajat ja esihenkil®
seka tarvittaessa tyontekijan tukihenkild. Myds koordinaattori osallistuu neuvotteluihin silloin,


https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/
https://www.tyoelamatieto.fi/fi/dashboards/work-disability-risk
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/testaa-miten-edeta/
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kun tyontekijalle on tehty toiminta- ja tyokykyarvio. Han kirjaa keskustelun muistion ja tallentaa
sen Lokeroon seka lahettd& muistion salattuna sahkodpostina esihenkildlle, tytterveyshuoltoon
ja tyontekijalle.

5.20sa-aikatyd osasairauspdivarahalla

Osasairauspaivaraha on vaihtoehto sairauspoissaololle silloin, kun tydntekija on tyokyvyton,
mutta pystyy terveyttaan vaarantamatta tydoskentelemaan osa-aikaisesti. Osasairauspaivara-
haa kaytetaan tydbhon paluun tukena tai tydn keventamisessa tyokyvyn véliaikaisissa ale-
nemissa. Tarkoituksena on tukea henkilén pysymista tydelamassa ja paluuta kokoaikaiseen
tyohon. Osa-aikaty6n aloittaminen sovitaan tydterveysladkarin arvion ja lausunnon perusteella
tyontekijan ja esihenkilon kesken. Tybdajan tulee vahentyd 40—60 % aikaisemmasta tydajasta
eika osa-aikaty0 saa vaarantaa tyontekijan terveytta tai toipumista. Osa-aikaiseen tyohon siir-
ryttdessa on tarkedaa maaritella tyotehtavat, jotta tyomaaré vahenee samassa suhteessa kuin
tybaika. Osasairauspaivarahaa kaytettdessa on tarkeda sopia, miten asiasta keskustellaan
tyoyhteisdssa, jotta tilanne ymmarretdan ja hyvaksytaan ja samalla sailytetaan vaitiolovelvolli-
suus terveydentilaa koskevista asioista.

Jos tydntekija on jo ennestaan sairauspoissaololla, kun osasairauspaivarahaa haetaan, ei
omavastuuaikaa ole. Muussa tapauksessa tyontekijan on oltava sairauspoissaololla kaksi pai-
vaa. Osasairauspaivarahaa maksetaan enintdan 120 arkipaivalta, jonka jalkeen 30 paivan yh-
tajaksoisen taysiaikaisen tydskentelyn jalkeen on mahdollista hakea jatkoa 50 lisdpéaivaa.

5.3Ammatillinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus on tarpeen silloin, kun tyokyky on heikkenemassa niin, etta tyonteki-
jalla on vaikeuksia selviytya omista tyotehtavista eika tydn mukauttaminen tai osasairauspai-
varaha riita tyéssa jatkamiseksi. Ammatillisen
kuntout_uksen taVOitt??na on, etta tybntgkijé | Halutaanko Kevan ammatillisen kuntoutuk- :
pystyy jatkamaan ty6ta terveydelle sopivissa | sen kriteerit nakyviin:
tehtavissa. Tyo6terveyshuolto selvittaa tyonte- o tydntekijalla on sairauden vuoksi uhka
kijan jaljella olevan tyokyvyn ja kuntoutus- I tulla tyokyvyttémaksi lahivuosina
vaihtoehdot, jonka jalkeen kaydaan tyotter- I « tyontekija on ollut vakiintuneesti tyoela-
veysneuvottelu. Tyontekija, esinenkilo koordi- | méssa eli hanella on ammatti ja tyokoke-
naattori selvittavat yhdessa terveydentilaan I musta useamman vuoden ajalta
sopivia tyotehtavia tai mahdollisuutta helpot- e tyontekijalla on ollut tyansioita hake-
taa omaan tyohon palaamista pitkdn sairaus- I musta egelta\{ilt? _\_/iidelté kalenterivuodelta
poissaolon jalkeen. Koordinaattori osallistuu 1~ Yhteensa vahintdan 37 725,21 euroa (vuo-
aina ammatillisen kuntoutuksen mahdolli- | den2022tasossa) )
suuksien selvittimiseen ja toimii yhteyshenki- | *  kuntoutuksen avulla voidaan auttaa tyon-
. S . -~ tekijaa jatkamaan tybelamassa
l6na yhtEIStyOIahoje.n suuntaan_._ Amm§t|II|s¢n | * tyontekija ole oikeutettu tapaturman tai lii-
_k__untoutuksen"e.rl kemo_t edellytte_ilva_t. _t_yon_tek_l- kennevahingon perusteella mydnnetta-
jan omaa aktiivisuutta ja halua loytaa keinoja |

|

|

' ' _ vaan ammatilliseen kuntoutukseen
tyokyvyn palauttamiseksi. e tydntekija ei ole tayttanyt alinta vanhuus-

elakeikaa

Tyokokeilusta ja tydhonvalmennuksesta tulee == = = = = = = = = = = = = = ]
kertoa tyOyhteistssa niin, etta tilanne ymmarretaan ja hyvaksytaan, ja samalla sailytetaan vai-
tiolovelvollisuus terveydentilaa koskevista asioista. Tyokokeilun ja tydhonvalmennuksen on-
nistumista ja tyotehtavien sujumista seurataan esihenkilon ja tyontekijan vélisella keskuste-
lulla xxxx ja tydterveysneuvottelussa xxx. Tydajan nostamisen mahdollisuutta tarkastellaan
XXX.


https://www.kela.fi/osasairauspaivaraha
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KEVAN TUKEMA TYOKOKEILU

Kevan tukeman tyokokeilun tavoitteena on auttaa palaamista tydelaméaan pitkan sairauspois-
saolon jalkeen joko palaamalla omaan ty6hon tai siirtymalla paremmin omaan terveydentilaan
sopivaan tyohon. Tydkokeilu voidaan toteuttaa joko hyvinvointialueella tai muun tyénantajan
tehtavissd. Koordinaattori on mukana tyokokeilun suunnittelussa, ja kartoittaa seké hyvinvoin-
tialueella olevia tehtavia ettd muiden tydnantajien tehtavia yhteistydssa TE-toimiston kanssa.
Tyokokeilun avulla voi kokeilla tyon sopivuutta esimerkiksi ennen kuin hakeutuu kouluttautu-
maan uuteen tyohon.

Tyodkokeiluun hakeutumista edeltdé aina tyokyvyn arviointi ja tydterveysneuvottelu. Tyontekija
tekee itse hakemuksen Kevaan, mutta sen liitteeksi tarvitaan tydnantajan lausunto tyosta sel-
viytymisesta, tydterveysneuvottelumuistio ja B-lausunto. Tytkokeilun ajalta ei makseta palk-
kaa, vaan Keva maksaa kuntoutusrahan suoraan tyontekijalle. Tyokokeilun kesto on tyypilli-
sesti 3 kuukautta, mutta se voi kestaa enintdan 6 kuukautta. Paivittainen tybaika voi olla 4-8
tuntia, yleensa tydaikaa lisataan asteittain tyokokeilun aikana. Tytkokeilu voi jatkua tyéhon-
valmennuksena, jos pysyva siirtyminen uusiin tyotehtéviin vaativat uusien taitojen opettelua.

VAKUUTUSYHTION TUKEMA TYOKOKEILU

Ty6tapaturman, ammattitaudin tai likennevahingon aiheuttaman tyékyvyn aleneman kuntout-
tamiseen tyokokeilua haetaan vakuutusyhtidsta. Tapaturmavakuutus vastaa seka tapatur-
missa vammautuneiden ettd ammattitautiin sairastuneiden korvaamisesta. Liikennevakuutus
vastaa liikennevahingossa vammautuneiden kuntoutuksen korvaamisesta.

Tahéan lisaa tietoa, kun vakuutusyhtio on selvilla

TYOKOKEILU TYOTERVEYSHUOLLON PAATOKSELLA

Kelan kustantamaa tytkokeilua voidaan kayttaa silloin, kun ty6terveyshuolto on havainnut
tyontekijalla varhaisia tydkykyongelmia, mutta ei vield tyokyvyttomyyden uhkaa, eli Kevan am-
matillista kuntoutusta ei olisi mahdollista saada. Kelan tyokokeilu tehd&&n aina hyvinvointialu-
een sisalla olevaan tehtdvéaan, joko olennaisesti muutetussa omassa tydssa tai uudessa
tyossa. Tyokokeilu ei edellyta edeltdvia sairauspoissaoloja eiké sen aloittamiseen tarvitse
odottaa Kelan paatdsta. Tarkoituksena on nopeuttaa tyohon paluuta tai selvittdd muun tyon
sopivuutta omaan tydkykyyn.

Kela maksaa kuntoutusrahan tydnantajalle, kun tydkokeilu on palkallinen. Kuntoutusrahaa voi
saada enintddn 3 kuukauden ajalta, kun kuntoutuspaiva kestaa vahintaan 4 tuntia.

KEVAN TUKEMA TYOHONVALMENNUS

Kevan tukeman tyohdnvalmennuksen tavoitteena on auttaa palaamista tydelamaan, mutta se
ei edellyta sairauspoissaoloja. Tyohonvalmennuksen l&ahtdkohta on aina uuteen tehtavaan
siirtyminen, johon tarvitaan uutta osaamista ja opettelua. Tyéhénvalmennus toteutetaan tyo-
paikalla tydssa oppimalla, joko hyvinvointialueella uuteen tehtavaan siirtymisessa tai muun
tyOnantajan tehtavaan siirtyessa. Koordinaattori toimii tehtavien kartoittajana hyvinvointialu-
een sisélla, seka muiden tydnantajien osalta yhteistydssa TE-toimiston kanssa.

Tyohonvalmennusta haetaan Kevasta. Tythénvalmennuksen ajalta ei makseta palkkaa, vaan
Keva maksaa kuntoutusrahan suoraan tydntekijalle. Tydhonvalmennuksen kesto voi olla 3—-18
kuukautta, riippuen kuinka paljon uudessa tehtavassa on opeteltavaa. Tyoéhonvalmennus
edellyttdad tydnantajan kanssa tehtdvaa suunnitelmaa. Kevan sivuilta 16ytyy suunnitelmaan
tarkemmat ohjeet ja valmis lomakepohja.


https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/tyokokeilu/
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VAKUUTUSYHTION TUKEMA TYOHONVALMENNUS

Vakuutusyhtion tukema tydhonvalmennus edellyttaé tapaturman tai ammattitaudin aiheutta-
maa tyokyvyn alenemaa. Vakuutusyhtion tukema tyéhénvalmennus voi kestaa enintaan xxxx.
Tahan lisaa tietoa

KEVAN TUKEMA LISA- JA UUDELLEENKOULUTUS

Jos terveydentilaan sopivaa tyota ei 16ydy tydjarjestelyin ja oman osaamisen perusteella, on
mahdollista hakea Kevan tukea lisé- tai uudelleenkoulutukseen. Korvattava tutkinto voi olla
ammatillinen perustutkinto, oppisopimuskoulutus, ammattikorkeakoulututkinto tai joissain tilan-
teissa yliopisto-opinnot. Koulutuksen tulee johtaa terveydentilaan sopivaan tyohon. Keva mak-
saa koulutuksen ajalta kuntoutusrahaa, jonka enimmaiskesto on nelja vuotta. Ennen koulutuk-
seen hakeutumista on tehtava koulutussuunnitelma Kevan kanssa, jotta varmistutaan koulu-
tuksen sopivuudesta tuen saamiselle. Koulutuksiin hakeudutaan yleisten koulutushakujen
kautta.

VAKUUTUSYHTION TUKEMA UUDELLEENKOULUTUS
Vakuutusyhtion uudelleenkoulutus edellyttdd tapaturman tai ammattitaudin aiheuttamaan tyo-
kyvyn alenemaa. Tahan lisaa tietoa

5.4 Uudelleensijoittuminen

Tybkyvyn muututtua on mahdollista, etté tyontekija ei voi palata omaan tydyksikkéon takaisin
vaikka ty6tehtavia olisi muokattu. Hyvinvointialueella on rekrytointitilanteissa kaytdssa KUnta-
rekry-jarjestelma. Rekrytointivaltuutus tilanteissa tullaan ennen organisaation ulkopuolelta rek-
rytointia katsomaan onko auki tuleva tehtava mahdollinen jollekin uudelleensijoitettavalle ty6n-
tekijalle. Naihin tilanteisiin on hyvinvointialueelle tehty selked malli, jossa keskeisina henki-
|6in& toimivat rekrytoinnin tydntekijat seka koordinaattorit, tydhyvinvointi. Uudelleensijoittamis-
ten maéaraa seurataan vuosittain yhtena henkildstépalveluiden mittarina.

5.50sakuntoutustuki ja osatyokyvyttomyyselake

Maaraaikaista osakuntoutustukea tai pysyvaa osatyokyvyttdmyyseldketta voi saada, kun tyo-
kyky on heikentynyt vahintaan 2/5 vuoden ajan eika tyontekija ole viela vanhuuselékeidssa.
Osakuntoutustukea kaytetaan, jos tyokyky voidaan vield palauttaa hoidon tai kuntoutuksen
avulla, tai jos tyéhon paluuseen tarvitaan tukea esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen jal-
keen. Osatytkyvyttomyyseldkkeen tarkoitus on mahdollistaa tyduran pidentaminen. Osakun-
toutustuella ja osatydkyvyttémyyselakkeelld ansiot saavat olla enintdén 60 % aikaisemmasta
tulotasosta, eli jos jatkaa tyssa, sovitaan osa-aikatydsta sen mukaisesti. Osakyvyttoémyys-
elakkeen maara on puolet taydesta tyokyvyttomyyselakkeesta.

Osatyokyvyttomyyseldke ei edellytéd sairauspoissaoloa, mutta tydterveyshuolto selvittaa tarvit-
tavat tyokyvyn tukitoimet. Hakemiseen tarvitaan B-lausunto. Tydntekija hakee elaketta itse
Kevasta, mutta hakemukseen tarvitaan lausunto my6s tydnantajalta. Koordinaattori voi auttaa
tyontekijad hakemuksen tekemisessa.

5.6 Kuntoutustuki ja tyokyvyttémyyseldke

Jos tyokyky on heikentynyt vahintaan 3/5 vuoden ajan eika ole vielda vanhuuselakeiassé, on
mahdollista saada maardaikaista kuntoutustukea tai pysyvaa tyokyvyttomyyseldketta. Kuntou-
tustukea kaytetdan, jos arvioidaan etta tyokyky voidaan viela palauttaa hoidon tai kuntoutuk-
sen avulla.



https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/koulutus/
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5.7 Muut eldkeratkaisut
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Jos tydntekija tayttaa elakkeen saamisen edellytykset, voi keinoina olla myds osittainen var-
hennettu vanhuuselake, tyduraeléake tai vanhuuseléake. Oman elakeian voi tarkistaa Kevan
Omat elaketietosi -palvelusta.

Kuka tekee
Tyontekija

Esihenkil®

Tydyhteisd

Tyoterveys-
huolto

Koordinaattori,
tyohyvinvointi

6 Tyohdn paluun tuki

Osallistuu tyéterveysneuvotteluun.

On aktiivinen selvittamaan omia vaihtoehto-
jaan.

Sitoutuu sovittuihin toimenpiteisiin.

Ohjaa tydntekijan tyéterveyshuoltoon.
Osalllistuu ty6terveysneuvotteluun.

Kartoittaa mahdollisia tukitoimia yhteistydssa
tydhyvinvointikoordinaattorin kanssa.

Suhtautuu hyvaksyvasti osatyokykyisten tyo-
panokseen ja edesauttaa tyokaverien tyosta
selviytymista.

Osallistuu tydyhteisésovitteluun.

Tekee toiminta- ja tydkyvyn arvioinnin, hoito-
ja kuntoutussuunnitelman.

Jarjestaa tyoéterveysneuvottelun.

Seuraa terveydentilaa ja kuntoutumista.
Suunnittelee tukitoimia yhdessa tydnantajan
kanssa.

Osallistuu tydterveysneuvotteluun.

Etsii keinoja ja palveluja, jotka soveltuvat
osatyokykyisen tydhon sijoittumiseen.
Arvioi ja seuraa suunnitelmien toetutumista.

Auttaa tyontekijdd muutostilanteissa.
Tukee esihenkiloita ja tydyhteisoa.

ROOLIT - TEHOSTETTU TUKI

Tarvittaessa.
Aina, kun tydkyvyn haas-
teita.

Neuvottelun jalkeen.
Kun huoli tyékyvysta.
Tyokykyarvion jalkeen.
Kun tyokyvyn haasteita.

Jatkuvasti.

Kun tyokyvyn haasteita
koko tydyhteisdssa.

TyOnantajan pyynnosta tai
viimeistaan kun 60 sairaus-
poissaolopaivaa tayttyy.
Tyokykyarvion jalkeen.
Tarvittaessa.
Tyoterveysneuvottelussa.

Kun tydkykyarvio tehty.
Kun tydkyvyn haasteita.

Kun ammatillisen kuntoutus
ja kuntoutustuki kaytossa.
Tarvittaessa.

Tarvittaessa.

Ty6hon paluun suunnittelu ja tukeminen aloitetaan jo poissaolon aikana, koska pitkittynyt sai-
rauspoissaolo lisda pysyvan tyokyvyttomyyden riskid. Tavoitteena on ennaltaehkaista sairaus-
poissaolojen uusiutumista, lyhentda poissaolojen kestoa ja tukea kuntoutumista tyéhon. Esi-
henkildlla on keskeinen rooli tydbhdn paluun onnistumisessa, mutta vastuu on myds tyénteki-
jalla ja tydyhteisolla. Esihenkilon yhteydenpito tyontekijaan sairauspoissaolon aikana on tar-
kedd, koska se osoittaa valittamista tyontekijasta seka liséa avointa keskustelua ja luotta-
musta. Tyohon paluun tukea voidaan kayttaa soveltuvin osin myds muiden pidempien poissa-
olojen, kuten perhevapaiden, kohdalla, jotta paluu tydhén on mahdollisimman sujuvaa seka
tyontekijan ettd tydyhteison kannalta.

Esihenkild voi keskustella tydntekijan kanssa yhteydenpidon tavasta ja poissaolon mahdolli-

sesta kestosta jo ennen poissaoloa, jos poissaolo on tiedossa. Poissaolon aikaisissa keskus-
teluissa ei ole tarkoitus keskustella sairaudesta, vaan toimintakyvysta tyohon paluun nakokul-
masta, seka paluun aikataulusta ja siihen liittyvista jarjestelyista. Tydntekijan tulee tiedostaa,
ettd hanelld on oikeus toipua rauhassa ja keskustelun tarkoituksena on hyodyttaa tydntekijaa,
ei patistaa tata téihin kesken toipumisen. Tyontekijan kuulumisten kysymisen lisaksi on hyva


https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/omat-elaketietosi/
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keskustella tydpaikan kuulumisista ja mahdollisista muutoksista, jotta tyontekija tuntee ole-
vansa osa tydyhteista poissaolon aikana. Esihenkilo ja tyontekija sopivat yhdessa, mita tilan-
teesta saa kertoa tydyhteisélle. Tyohon palatessa kaydaan paluukeskustelu ja tehd&éan paluu-
suunnitelma, jossa sovitaan tarvittavat tukitoimet. Esihenkild seuraa paluun onnistumista ja
arvioi tyontekijan kanssa, miten paluu on onnistunut ja tarvitaanko lisaa tukitoimia.

r=-.—0-—==—==™="=="= "1 PALUULYHYELTA POISSAOLOLTA
Tydéhén paluun tuki j Esihenkild on yhteydessd tyontekijaan,
I . Keskustele kur_l poigsaolq ke_staa yli kaksi viikkoq.
I Yhtt_eydenplto ol | Nain esihenkil tietad, miten tyontekijan
I poissaolon K:rrcl)ja kysy I t0|ptqrtn|ner:tecillsgy_Ja_lcl)nl:o__rﬁghdollh-
aikana uulumisia sesti tarvetta tukitoimille tyohon pala-
| I tessa. Lyhyemmissé poissaoloissa tyo-
: — I hon paluun suunnitelma on usein kevy-
l Teo suunnitelma tyohon empi kuin pitemmissa poissaoloissa.
| Tawitaaﬁigj'l:a?gétel i I Tyshon paluun tukitoimia voi olla esi-
I mk“:) : njq a via) I m_erkiksi _korvaa\_/a tyo, t_ybn mukautta-
| minen tai osasairauspaivaraha.
I
| I PALUUPITKALTA POISSAOLOLTA
I . I Esihenkildn liséksi Koordinaattori voi
Paluu ty6hon Seuraa, "“t_g" olla yhteydessé tyontekijaén aina, kun
| tarvittavin tﬁgﬁ:ﬂ:ﬂm I sairauspoissaolo kestényt yli kuukau-
I T lisatoimenpiteet il de_n,_ jotta tarvittavia tyo_hop p_al_uun tuki-
toimia kartoitetaan hyvissa ajoin. Koor-
| T B I dinaattori ja esihenkil6 sopivat yhtei-
I I sesti yhteydenpidosta, jotta se on tyon-
tekijan suuntaan selke&a ja johdonmu-

e e e e e e e mmomm o omm o= aista. Pidemmidn sairauspoissaolon
jalkeen tyoterveyshuolto arvioi tydhon paluun ajankohdan, arvioi kuntoutustoimenpiteiden tar-
peen ja seurannan ja jarjestaa tyoterveysneuvottelun, jossa sovitaan tydhon paluun tukitoimet
ja seuranta tydpaikalla. Tarvittavia tukitoimia voi olla esimerkiksi tydn mukauttaminen, osasai-
rauspaivaraha, ammatillinen kuntoutus tai osakuntoutustuki. Jos tydpaikan sisdiset toimet riit-
tavat, voi tydhon paluuta keventaé esimerkiksi lyhytaikaisella tyon mukauttamisella, kuten
tyoskentelemalld aluksi tyoparin kanssa. Silloin esihenkilt ja tydntekija tekevéat suunnitelman
tydhon paluusta, jossa kaydaan lapi tarvittavat tydhon paluun tukitoimet ja niiden seuranta.

Tydhon paluun suunnitelma:
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Ennen Poissaolon Paluun
poissaoloa aikana valmistelu

Paluu tydhon

=

* Jos poissaolo * Esihenkilo « Esihenkild ja * Esihenkilé ja * Esihenkild (ja
tiedossa (tarvittaessa tyontekija tyontekija tarvittaessa
etukateen, tyéhyvinvointik sopivat mité sopivat, miten tyéterveyshuol
esihenkild oordinaattori saa kertoa ty6hon paluun to) seuraavat
sopii ja tydyhteisolle onnistumista paluun
yhteydenpidos tyoterveyshuol « Esihenkils, seurataan onnistumista
ta tyontekijan to) tyéntekija (ja sovitun
kanssa keskustelevat tarvittaessa mukaisesti

saannollisesti tyoterveyshuol * Miten ty6
tyontekijan to) tekevat sujuu?
kanssa suunnitelman
+ Keskitytaan tydhén
tyon ja paluusta:
toimintakyvyn tarvitaanko
nakokulmaan, jarjestelyja,
ei tyontekijan tukitoimia ym.
\ J irauteen —— \ J
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Tyontekija

Tydyhteisd

Esihenkil®

Tydterveyshuolto

Koordinaattori, ty6-
hyvinvointi

7 Palvelussuhteen paattaminen tyokyvyn alenemissa

On yhteydessa esihenkildon sovitulla ta-
valla.

Sitoutuu sovittuihin toimenpiteisiin.
Tukee ty6hon paluuta ja suhtautuu
myonteisesti osatyokykyiseen tyokave-
riin.

On yhteydessa tyontekijaan sovitulla ta-
valla.

Tekee ty6hon paluun suunnitelman yh-
dessa tyontekijan kanssa.

Selvittaa tarvittavat tukitoimet.

Seuraa sovittuja toimenpiteita.

Laatii lausunnon Kelalle, jossa arvioi jal-
jella olevaa tytkykya ja mahdollisuutta
jatkaa tydssa.

On yhteydessa tyontekijaan esihenkilon
kanssa sovitulla tavalla.

Selvittaa tarvittavia tukitoimia yhdessa
esihenkildon kanssa.

Poissaolon aikana.
Paluusuunnitelmassa.

TyOkaverin palatessa tydhon.

Poissaolon aikana.

Ennen tydohon paluuta/paluun
yhteydessa.
Paluusuunnitelmassa.

To6ihin paluun jalkeen.

Kun 30 sairauspoissaolopai-
vaa tayttyy.
Kun 60 sairauspoissaolopai-
vaa tayttyy.
Kun 90 sairauspoissaolopai-
vaa tayttyy.

Kun 30 sairauspoissaolopai-
vaa tayttyy.

Paluusuunnitelman yhtey-
dessa.

Tyontekijan palvelussuhde paattyy tydntekijan irtisanoutumiseen silloin, kun hanelle myénne-
taan taysi tyokyvyttomyyseldke tai vanhuuseldke, tai jos han siirtyy pysyvasti tydskentele-
maan toisen tyonantajan palvelukseen esimerkiksi tyokokeilun jalkeen.

Hyvinvointialue voi paattda palvelussuhteen irtisanomiseen, mikali tydntekijan tydkyky on
alentunut olennaisesti ja pitkaaikaisesti, eika tytnantajalta voida kohtuudella edellyttaa palve-
lussuhteen jatkamista. Oikeus irtisanoa tyontekija terveydellisistd syista edellyttaa, etta tyoter-
veyshuolto on arvioinut tyokyvyn ja kuntoutustarpeen, tydntekija on ollut pois tydsté sairauden
vuoksi yli vuoden, tydnantaja on selvittanyt tydntekijan edellytykset tehda tyéta tydkyvyn ale-
nemasta huolimatta seka mahdollisuudet sijoittumisesta toiseen tehtavaan.
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Sairaus-

poissaolo-
paivat

1-9

10-

-30

-150

-300

TYONTEKIJA

limoittaa esihenkilélle sairauspois-
saolon tarpeesta.

On pois toista omalla ilmoituksella
enintaan 7 pvaa tai toimittaa sai-
rauspoissaolotodistuksen esihen-
kilolle.

Kirjaa poissaolon weblomakkeelle
Jos mahdollisuus tydn muokkauk-
seen tai korvaavaan tyohon, sopii
siité esihenkilon kanssa.

Toimittaa sairauspoissaolotodis-
tuksen esihenkildlle.

Kirjaa poissaolon weblomakkeelle
Jos mahdollisuus tyon muokkauk-
seen tai korvaavaan ty6hon, sopii
siitd esihenkilon kanssa.

Huolehtii omalta osaltaan kuntou-
tumisesta.

On yhteydessa esihenkilon
kanssa sovitulla tavalla.

Saa Kelalta kirjeen, kun 60 paivaa

taytyy.
Palkka alenee 2/3.

Toimitettava Kelalle tydterveys-
huollon lausunto (arvio jéljella ole-
vasta tyokyvysta ja tydssa jatka-
misen mahdollisuudesta).
Osallistuu viimeistaan tyoterveys-
neuvotteluun.

Saa Kelalta kirjeen kuntoutustuen
hakemisesta.

Toimittaa Kelaan TTH:n lausun-
non tydssa jatkamisen mahdolli-
suudesta.

Hakee sairauden jatkuessa kun-
toutustukea ennen kuin 300 sai-
rauspaivarahapaivaa tayttyy.

ESIHENKILO

Hyvéksyy poissaolon omalla ilmoituk-
sella tai ohjaa tyoterveyshuoltoon.
Paattaa sairausloman palkallisuu-
desta.

Toimittaa sairauspoissaolotodistuksen
henkilostosihteerille.

Sopii yhteydenpidosta sairauspoissa-
olon aikana.

Jos mahdollisuus tydn muokkaukseen
tai korvaavaan ty6hon, sopii siita tyon-
tekijan kanssa.

Kay tyontekijan kanssa varhaisen
tuen keskustelun.

Toimittaa sairauspoissaolotodistuksen
henkildstosihteerille.

Jos mahdollisuus tyon muokkaukseen
tai korvaavaan tydhon, sopii siité tydn-
tekijan kanssa.

On yhteydessa tyontekijan kanssa so-
vitulla tavalla.

On yhteydessa tyontekijan kanssa so-
vitulla tavalla.

Selvittaa tyontekijan tydhon paluun
mahdollisuudet ja tukitoimet paluun
mahdollistamiseksi, jos sita ei ole jo
tehty.

Sopii tyoterveysneuvottelun, jos sité ei
ole viela kayty.

On yhteydessa tyontekijan kanssa so-
vitulla tavalla.

On yhteydessa tyontekijan kanssa so-
vitulla tavalla.

TYOTERVEYSHUOLTO

Arvioi tarvittaessa tyon ja tervey-
den suhdetta, tydkykya, sairaus-
poissaolotarvetta ja mahdolli-
suutta korvaavaan tydhon.

Arvioi tyokykyd, sairauspoissa-
olotarvetta, mahdollisuutta kor-
vaavaan ty6hon ja osasairaus-
paivarahamahdollisuutta.

Seuraa kuukausittain tyonteki-
joita, joilla 30 sairauspoissaolo-
paivaa. On yhteydessa tyonteki-
jaan ja arvioi tyokyvyn seka
tydssa jatkamisen mahdollisuu-
det.

Arvioi kuntoutustarpeen ja laatii
B-lausunnon.

Tyoterveyslaakari laatii lausun-
non, jossa arvioi tyontekijan jal-
jella olevaa ty6kykya ja mahdolli-
suutta jatkaa tydssa.

Selvittéda tydssa jatkamisen
mahdollisuudet ennen 150 ja
230 sairauspéivarahapaivaa.
Tekee tarvittaessa kuntoutuksen
ja tyéhon paluun suunnitelman.

Tekee toiminta- ja tydkyvyn arvi-
oinnin, tyéhon paluun mahdolli-
suuksien ja keinojen arvioinnin.
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TYOHYVINVOINTIKOORDI-
NAATTORI JA HR

Selvittaa korvaavan tyén mah-
dollisuuksia hyvinvointialueella.

Selvittaa korvaavan tyén mah-
dollisuuksia hyvinvointialueella.

Selvittaa korvaavan tyén mah-
dollisuuksia hyvinvointialueella.
Toimii tydntekijan ja esihenkilon
tukena ja selvittad ammatillisen
kuntoutuksen ja uudelleensijoit-
tamisen mahdollisuuksia.

Toimii tyontekijan ja esihenkilon
tukena ja selvittad ammatillisen
kuntoutuksen ja uudelleensijoit-
tamisen mahdollisuuksia.

Osalllistuu tarvittaessa tyoter-
veysneuvotteluun.

Toimii tydntekijan ja esihenkilon
tukena ja selvittdéa ammatillisen
kuntoutuksen ja uudelleensijoit-
tamisen mahdollisuuksia.

Toimii tydntekijan ja esihenkilon
tukena ja selvittad ammatillisen
kuntoutuksen ja uudelleensijoit-
tamisen mahdollisuuksia.

Toimii tydntekijan ja esihenkilon
tukena ja selvittad ammatillisen
kuntoutuksen ja uudelleensijoit-
tamisen mahdollisuuksia.

MONETRA

Hakee hyvin-
vointialueelle
sairauspaivara-
haan Kelasta.

Hakee viimeis-
taan sairaus-
paivarahaa.

Omavastuuaika: ei paivara-
haa

Maksaa hakemuksen perus-
teella sairauspaivarahaa

Maksaa hakemuksen perus-
teella sairauspaivarahaa

Lahettaa tyontekijalle muistu-
tuksen tyéterveyshuollon lau-
sunnon tarpeesta. Selvittéa
tyontekijan kuntoutustar-
peen.

Edellyttaa tyontekijan toimit-
tamaa tyoterveyshuollon lau-
suntoa, jotta voi maksaa sai-
rauspaivarahaa 90 paivan
jalkeen.

Selvittda kuntoutustarpeen
ennen 150 sairauspaivaraha-
paivaa.

On tarvittaessa tyontekijagn
yhteydessa.

Sairauspaivarahaa makse-
taan enintaan 300 arkipai-
vaa. (Tietyissa tilanteissa
mahdollisuus lisapaiviin.)
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Varhainen tuki

Edista tyokykya hyvalla johtamisella, yhteistyolla
ja suunnitelmallisella toiminnalla.

Luo avointa vuorovaikutusta ja luottamusta osoit-
Paluun tuki

tamalla arvostusta ja valittamista.

Tee havaintoja tyoyhteisossa.
Ota asiat heti puheeksi, kun huoli heraa.
Kay varhaisen tuen keskustelu.

Pida sdannollisesti yhteytta tyonteki-
jaén poissaolon aikana.
Tehkéaa yhdessa suunnitelma tyo-
hon paluusta.

Suunnitelkaa ja sopikaa yhdessa toimenpiteet.

Seuraa tilannetta ja arvioi tarve jatkotoimenpi- . _
teille. Tyo6terveyshuolto tekee tarvittaessa

suunnitelman kuntoutumisesta.

Ohjaa matalalla kynnyksella tyoterveyshuoltoon. _ . o
Sovi tarvittaessa tyGterveysneuvottelu. Sopikaa yhdessa tyopaikan sisai-

Ota matalalla kynnyksella tydhyvinvointikoordi- sista keinoista tai tehostetun tuen
naattori mukaan pohtimaan ratkaisuija. / \ toimenpiteita ty6hon paluussa.

/ Tehostettu tuki

Ota avuksi yhteisty6tahot, kun tytpaikan omat
toimet eivat riita.
Tehostetun tuen tarve voi koskea yksiloa tai
koko tydyhteista.

Sovi tyoterveysneuvottelu
Pyyda toiminta- ja tyokykyarvio.

Suunnitelkaa ja sopikaa yhdessa toimenpiteet.
Seuraa tilannetta ja arvioi tarve jatkotoimenpi-
teille.
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Lahteina kaytetty mm.

Kevan sivuja

Tyoterveyslaitoksen sivuja

Tyoturvallisuuskeskuksen sivuja

Valtioneuvoston julkaisua

Kelan sivuja

TE-toimiston sivuja

Eri kuntien tyokyky-materiaalia ja maakuntavalmistelun materiaalia



